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Una perspectiva de productividad y competitividad

En la actualidad, los sistemas de produccion modernos requieren de altos estandares de programacion o
secuenciacion de la produccion. Asimismo, existen diferentes técnicas de programacion y herramientas

informéaticas que permiten disponer de una forma eficiente y eficaz de los recursos que posee una compaiiia.

Los procesos y procedimientos en las industrias requieren de tres elementos basicos para una gestion
adecuada: la planeacion, programacion y control de la produccion. El tema central de esta edicion — la
programacion de la produccion — es uno de los elementos centrales y neuralgicos en diversas compafiias; en
este campo se han desarrollado una serie de técnicas encaminadas a optimizar el uso de los recursos, con el

fin de aumentar la productividad y la competitividad de las organizaciones.

La programacion de la produccion, o mejor denominada scheduling, es una respuesta operativa para optimizar
la produccion de un bien o servicio. El scheduling es una de las actividades mas relevantes y complejas en el
arsenal de la gestion de la produccion. Existen hoy en dia diversas técnicas de programacion de la produccion

encaminadas a optimizar un proceso o procedimiento.

Entre ellas, se encuentran aquellas buscan optimizar por medio de algoritmos matematicos los recursos de una
organizacion y que estan relacionadas con la Investigacion de Operaciones (I10); su proposito fundamental es

servir como una herramienta en la toma de decisiones en la organizacion.

Igualmente, existen otras técnicas desarrolladas a partir de la similitud de los procesos productivos con el

comportamiento de los sistemas biologicos, y se asocian con los algoritmos genéticos, las redes neuronales, la
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l6gica difusa, entre otros.

La evolucion continia de las técnicas utilizadas para la programacion de la produccién ha generado un
desarrollo informatico encaminado a la solucion de problemas de programacion de piso, es decrr, la
programacion de la produccion en la planta o fabrica. Estos sistemas de informacion estan en la capacidad de

operar en un entorno dindmico y considerar una cantidad apreciable de restricciones del sistema productivo.

La programacion de la produccion hoy en dia toma una gran importancia en el campo de los desarrollos
nformaticos y en la generacion de técnicas — deterministicas, estocésticas, heuristicas o meta- heuristicas —

capaces de dar solucion a problemas de secuenciacion en la produccion de productos y servicios.

Finalmente, la productividad y competitividad de una organizacion desarrolladas desde un enfoque de gestion
de las operaciones de produccion debe tener en cuenta la columna vertebral que, en este caso, es la
programaciéon de la produccion, ya que por medio de esta se pueden optimizar desde un enfoque

tactico-operativo los recursos utilizados.

Esperamos que los lectores disfruten al maximo de esta edicion y de algunas de las tematicas mas importantes

relacionadas con la programacion de la produccion aqui tratadas.
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